COMO DISTRIBUIR 0
DIVIDENDOS

DELIBERADOS

ESTRATEGIA DE CAPITAL, EFICIENCIA
TRIBUTARIA E ALTERNATIVAS PARA
EMPRESAS DO LUCRO REAL

o/

PG ADVISORY - 2026



DIVIDENDOS JA DELIBERADOS:
0 TEMPO VIROU VARIAVEL ESTRATEGICA

A aprovacao da Lei 15.270 alterou de forma estrutural a dinamica de distribuicao de dividendos no

Brasil — especialmente para empresas do lucro real com lucros acumulados relevantes.

0 QUE MUDOU 0 NOVO DESAFIO

Na pratica, a maior parte dessas empresas ja A decisao deixou de ser opcional e passou a
tomou uma decisao critica: deliberou a exigir execucao planejada. A partir desse ponto,
distribuicao de lucros acumulados por meio de 0 desafio deixa de ser decidir se distribuir ou
atas societarias. Esse movimento foi, em nao. O foco passa a ser como executar essa
grande parte, uma resposta preventiva ao novo distribuicao ate 2028.

ambiente tributario.
A janela existente oferece flexibilidade, mas

também impoe disciplina. Executar sem
planejamento pode gerar pressao sobre o caixa,
enquanto postergar sem estratégia pode

resultar em perda de eficiéncia.

G) Mais do que nunca, a decisao exige integracao entre tributacao, fluxo de caixa e planejamento

patrimonial. A decisao ja foi tomada. Agora, o diferencial esta em como executar.




QUANDO DISTRIBUIR NAO ERA 0 PLANO — MAS PASSOU A
SER UMA NECESSIDADE

Durante anos, muitas empresas optaram por reter lucros de forma consciente. Essa retencao nao
representava ineficiéncia, mas sim uma decisao estratégica alinhada com crescimento, seguranca

financeira e planejamento de longo prazo.

RETENCAO ESTRATEGICA PONTO DE TENSAD
O lucro acumulado funcionava como reserva Preservar capacidade de crescimento e
de valor — mecanismo de protecao e atender a necessidade de distribuicao sao
oportunidade dentro da empresa. objetivos que nem sempre caminham juntos.

MUDANGA DE CENARIO

Com a deliberacao da distribuicao, a logica
fol parcialmente invertida. A empresa
precisa converter esse estoque em liquidez

para 0s socios.

O desafio nao é distribuir. E distribuir sem destruir valor. A forma como essa decisdo sera

executada pode impactar diretamente o valor gerado ou destruido ao longo do tempo.




0 ESTOQUE E 0 PROBLEMA DE HOJE.
A GERACAO E 0 DESAFIO PERMANENTE

Se os lucros acumulados representam um tema urgente, os lucros futuros representam um tema

estrutural. A partir de 2026, cada novo ciclo de geracao de resultado exigira uma decisao ativa.

REGIME DE DECISAD NOVO ALINHAMENTO RISCO DA INACAO

CONTINUA NEGCESSARIO Empresas que nio

O padrao anterior — Surge um alinhamento estruturarem esse processo
acumular e decidir depois necessario entre empresa e tendem a operar de forma
— tende a se tornar menos socios. A forma como o reativa, perdendo eficiéncia
eficiente. A empresa passa lucro é tratado na pessoa ao longo do tempo.

a operar com decisoes juridica precisa dialogar

recorrentes e impactos com a estrutura patrimonial

diretos na estrategia de da pessoa fisica.

capital.

() Nao decidir tambem passa a ser uma decisao — e com custo.




ATENCAO AO CAIXA ESTRATEGICO

O caixa nao é apenas um recurso
disponivel — ele é parte da estrategia da
empresa. Sua utilizacao implica uma

realocacao de prioridades.

RECOMPOSICAD FUTURA

Empresas que utilizam caixa para
distribuicao precisam avaliar se, no futuro,
terao necessidade de recompor essa
liquidez, possivelmente em condicoes

menos favoraveis.

CUSTO DE OPORTUNIDADE

O custo de oportunidade desse capital
deve ser considerado, especialmente em

ambientes de juros elevados.

[ Simples nao significa eficiente. A
simplicidade da execucao nao elimina

a complexidade da decisao.




ALTERNATIVA 2: CREDITO

DISTRIBUIR SEM DESCAPITALIZAR: QUANDO 0 CREDITO GERA VALOR

O uso de crédito como instrumento para viabilizar a distribuicao permite preservar o caixa

operacional e manter a estrategia de crescimento da empresa. Mais do que isso, abre espaco para

uma analise econdmica mais sofisticada.
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PRESERVAGAO DO CAIXA BENEFICIO TRIBUTARIO

Mantém a liquidez operacional Os juros do crédito sao

Intacta, garantindo que a dedutiveis na DRE, gerando um
empresa continue investindo beneficio fiscal de 34% sobre o
em crescimento sem custo financeiro da operacao.
interrupcoes.

lad

GERAGAO DE VALOR

Quando bem estruturado, o
crédito pode deixar de ser um
custo e passar a ser um

instrumento de geracao de

valor liquido.




EXEMPLO PRATICO ESTRUTURADO

Veja como uma operacao de crédito bem estruturada funciona na pratica, com os parametros reais da

(4

operacao:

PARAMETROS DA OPERAGAD COMO FUNCIONA

A empresa capta credito para realizar a

Valor da operacao R$ 10 milhoes

distribuicao, preservando seu caixa operacional.
Prazo 26 meses Os recursos captados sao parcialmente alocados
em LCA, gerando retorno financeiro. Ao mesmo

Custo CDI + 3% a.a. tempo, os juros pagos sao dedutiveis, reduzindo
0 custo efetivo da operacao.

Aplicacao LCA a 100% do CD

Beneficio fiscal Dedutibilidade na
DRE (34%)
Captagao Beneficio Distribuica
de Credito Fiscal e 0e
Retorno Aplicacao

AN A




RESULTADO DA OPERAGAD

Analise detalhada dos numeros gerados pela estruturacao via credito:

R$2,3TM R$805K

Juros Pagos Beneficio Fiscal
Custo bruto do crédito ao longo de 36 meses Economia tributaria de 34% sobre os juros pagos,
(CDI + 3% a.a.) dedutiveis na DRE

R$1,62M RS4,19M

Custo Liquido Retorno da Aplicacao

Custo real da operacao apos deducao do Rendimento gerado pela alocacao em LCA a
beneficio fiscal 100% do CDI




RESULTADO FINAL DA OPERAGAD

+R$ 2,56M

Ganho liquido gerado pela estruturacao via credito

Como chegamos a esse numero O que isso significa
. Ao estruturar a distribuicao via
Retorno da aplicacao R$ 4.188.785 L )
credito, a empresa nao apenas
(LCA) . :
preservou seu caixa operacional —
- ela gerou valor adicional de mais de
(-) Custo liquido do R$ 1.623.571 R$ 2,5 milhoes ao longo da operacao.
credito

= Ganho liquido total R$ 2.565.213




A LOGICA POR TRAS DO RESULTADO

Esse resultado demonstra que, quando bem estruturado, o credito pode deixar de ser um custo e
passar a ser um instrumento de geracao de valor. A eficiéncia esta na combinacao entre custo

financeiro, beneficio tributario e alocacao dos recursos.
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CUSTO FINANCEIRO BENEFICIO TRIBUTARIO ALOCAGAOD INTELIGENTE

CDI + 3% a.a. com prazo de 34% de dedutibilidade sobre LCA a 100% do CDI gera

36 meses — custo bruto 0S Juros reduz retorno superior ao custo

previsivel e gerenciavel significativamente o custo liquido, criando ganho
real da operacao Dositivo

@ A diferenca nao esta no uso do credito — esta em como ele € estruturado.




ALTERNATIVA 3: FIDC

TRANSFORMANDO ATIVOS EM LIQUIDEZ

Para empresas com volume relevante de

recebiveis, o FIDC surge como uma alternativa
mais sofisticada. Ao inveés de utilizar caixa ou
crédito tradicional, a empresa monetiza ativos

ja existentes, convertendo-os em liquidez.

SEM IMPACTO OPERACIONAL

Financia a distribuicao sem impactar

diretamente a estrutura operacional da

empresa.

AL ALLY

FLEXIBILIDADE NA MODELAGEM

O FIDC pode ser adaptado as
caracteristicas especificas do negocio, com

estrutura personalizada.

IDEAL PARA RECEITAS RECORRENTES

Empresas com contratos estruturados ou
grande volume de credito tendem a se

beneficiar mais dessa alternativa.

@ FIDC nao é apenas funding. E

estrategia financeira aplicada.



FRAMEWORK DE DECISAO

QUAL ALTERNATIVA FAZ MAIS SENTIDO PARA SUA EMPRESA?

A escolha da melhor alternativa depende diretamente do contexto da empresa. Trés variaveis

principais orientam a decisao:

£ e

NIVEL DE LIQUIDEZ NECESSIDADE DE ESTRUTURA DE ATIVOS
INVESTIMENTO

Qual é o volume de caixa A empresa possui recebiveis
disponivel e qual parcela Existem projetos de relevantes que possam ser

esta comprometida com expansao ou capex utilizados como base para

operacoes e crescimento? relevante previstos para o estruturacao via FIDC?

periodo da distribuicao?




MATRIZ SIMPLIFICADA DE DECISAQ

(

Caixa elevado e
baixa necessidade
de investimento

\| Distribuicdo \
" com Caixa /

\ Estruturagao
via Credito

Caixa comprometido
com crescimento

Recebiveis relevantes FIDC

Cada perfil de empresa encontra uma alternativa mais adequada ao seu contexto. A analise das trés

variaveis — liquidez, investimento e ativos — direciona a escolha mais eficiente.




A COMBINACAO CERTA GERA MAIS VALOR

Empresas mais estruturadas nao utilizam apenas uma alternativa. Elas combinam solucoes para

equilibrar eficiéncia tributaria, preservacao de caixa e flexibilidade financeira.

CREDITO

Para preservar caixa

estrategico e capturar

CAIXA beneficio tributario na
Para parcelas onde a liquidez Operagao
e abundante e o custo de
oportunidade é baixo FIDC

Para monetizar recebiveis e
financiar distribuicao sem

pressionar o balanco

A melhor decisao raramente esta em uma unica alternativa — mas na combinacao certa

entre elas.




A DECISAO NAO E SOBRE DIVIDENDOS.
E SOBRE ESTRATEGIA DE CAPITAL

A nova realidade exige uma mudanca de abordagem. Dividendos deixaram de ser uma consequéncia

natural do lucro e passaram a ser uma decisao estrategica.

EMPRESAS SEM INTEGRACAD EMPRESAS BEM ASSESSORADAS
% Tratam % Perdem 9 Integram 9 Capturam valor
dividendos de eficiéncia ao tributacao, adicional de

forma isolada longo do tempo fluxo de caixa milhoes de
e planejamento reais

. patrimonial
% Operam de forma reativa

Estruturam solucoes, nao apenas

escolhem alternativas

G) Empresas bem assessoradas nao escolhem alternativas. Estruturam solugoes.




&

SIMULE A ESTRUTURA IDEAL PARA SUA EMPRESA ‘

Considerando a janela ate 2028 e a geracao de resultados futuros, uma analise estruturada pode

iIdentificar os melhores caminhos para sua empresa:

MELHOR TIMING DE DISTRIBUIGAO COMBINAGAO IDEAL

ldentificar o momento ideal para executar Definir o mix perfeito entre caixa, crédito e
cada parcela da distribuicao, maximizando estruturacao via FIDC, adaptado ao perfil e

eficiéncia e minimizando impacto no caixa. momento da empresa.

MENOR CUSTO TOTAL ALINHAMENTO EMPRESA-SOCIOS

Calcular o custo total da operacao Garantir que a estrategia da pessoa juridica
considerando beneficios tributarios, retornos dialogue com o planejamento patrimonial da

financeiros e custo de oportunidade. pessoa fisica dos socios.
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AGENDE UMA CONVERSA ESTRATEGICA

Transforme uma obrigacao em uma oportunidade de eficiéncia.

A janela ate 2028 e real. A diferenca entre empresas que capturam valor e as que apenas

cumprem uma obrigacao esta na qualidade do planejamento — e no momento em que ele comeca.

ANALISE ESTRATEGIA INTEGRADA EXECUCAO
PERSONALIZADA ACOMPANHADA
Diagnodstico completo da Proposta estruturada Suporte completo na
situacao da sua empresa combinando as melhores Implementacao da
considerando lucros alternativas para maximizar estrategia, do
acumulados, geracao futura eficiéncia tributaria e planejamento a execucao
e estrutura de capital. preservar valor. financeira e societaria.

Agendar Conversa Estratégica

PG ADVISORY



https://api.whatsapp.com/send/?phone=5511925903584&text=Ol%C3%A1%2C%20gostaria%20de%20entender%20mais%20sobre%20as%20estrat%C3%A9gias%20para%20distribuir%20os%20dividendos&type=phone_number&app_absent=0
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